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FECHA DE EMISION DEL INFORME: 24/02/2023

ASPECTO EVALUABLE (UNIDAD AUDITABLE): PLANES DE MEJORAMIENTO
SUSCRITOS ANTE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA CON
CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2022.

LIDER DE PROCESO / JEFE(S) DEPENDENCIA(S): TODOS LOS PROCESOS
DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA:

OBJETIVO 1: Evaluar el avance y cumplimiento de las actividades del plan de
mejoramiento institucional propuesto por las diferentes dependencias del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural para subsanar los hallazgos emitidos por la
Contraloria General de la Republica.

OBJETIVO ESPECIFICO: Verificar los documentos que soporten cada uno de los
avances de las acciones de mejora que conforman los Planes de Mejoramiento.

ALCANCE DE LA AUDITORIA: Planes de mejoramiento con actividades en
ejecucion entre 01 de julio al 31 de diciembre del 2022.

CRITERIOS DE LA AUDITORIA:

* Ley 87 del 29 de noviembre 1993; por lo cual se definen las normas bésicas
para el ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del Estado.

* Resolucion 0042 de agosto 25 de 2020, de la Contraloria General de la
Republica — Capitulo VI Planes de Mejoramiento, articulo 42 “Término Para
los avances de los planes de mejoramiento, cada sujeto de control tendra
una fecha limite para su rendicion. La cual estara ubicada dentro del rango
previsto, entre el quinceavo (15) dia habil y el veinteavo (20) dia habil del
mes de julio y los correspondientes en el mes de enero, siguientes al periodo
a reportar.”

» Circular 015 de septiembre 30 de 2020, de la Contraloria General de la
Republica “Las acciones de mejora en las cuales se haya determinado que
las causas del hallazgo han desaparecido o se han modificado los supuestos
de hecho o de derecho que dieron origen al mismo, corresponde a las
Oficinas de Control Interno sefialar su cumplimiento e informarlo a la CGR.”
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DESARROLLO DE LA AUDITORIA:

En el seguimiento mensual a las actividades formuladas en los planes de
mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica, se evaluan los
documentos soportes entregados por los diferentes procesos responsables de la
ejecucion de dichas actividades, donde son organizados y custodiados en la carpeta
compartida de la Oficina.

ESTADO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA CGR
RESUMEN TOTAL HALLAZGOS, ACTIVIDADES Y CUMPLIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

TOTAL PM TOTAL ACTIVIDADES % EJECUTADO ACTIVIDADES % POR
VIGENTES ACTIVIDADES EJECUTADAS | POR EJECUTAR| EJECUTAR
14 496 438 88.31% 58 11,69%

A 31 de diciembre de 2022 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con
14 planes de mejoramiento vigentes con un total de 496 actividades planteadas las
cuales 438 han sido ejecutadas y representadas en un 88.31% y 58 pendientes por
ejecutar representadas en 11.69%.

PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA CGR
TOTAL HALLAZGOS, ACTIVIDADES Y CUMPLIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022
TOTALDE | TOTALDE ACTIVIDADES ACTIVIDADES | % AVANCE FECHA DE FECHA DE
No. PLANES DE MEJORAMIENTO VIGENTES HALLAZGOS | ACTIVIDADES CUMPLIDAS POR CUMPLIMIENTO| SUSCRIPCION | TERMINACION | RESPONSABLES
DELP.M. DEL P.M CUMPLIR PM PM PM
1 _|Desarrolio Rural con Equidad - DRE-AIS LEC Vig. 2007 - 2010 18 35 32 3 91.4% 20/01/2012 30/06/2023 DIDT
Desarrolio Rural con Equidad - DRE - AIS Incentivo a la
2 % 0,
Capitalizacion Rural- ICR. Vig, 2007 - 2010 14 24 23 1 95.8% 20/03/2012 30/06/2023 DIDT
3 |Proyecto Sistema de Informacion - PSI Vig. 2011 19 25 24 1 96.0% 23/01/2013 15/03/2023 OAPP
4 |MADR - DRE Vig. 2012 y Junio 2013 44 76 74 2 97.4% 11/02/2014 30/06/2023 DIDT
5_|Financiera Vigencia 2.018 13 39 38 1 97.4% 23/07/2019 28/02/2023 SA
Denuncia 2017-126156-82111-D. Conv. 20150931 -
6 59
FUNDAPACIFICO 2 8 3 5 37.5% 1/06/2020 311212023 DIDT
7_|Financiera Vigencia 2019 27 83 &2 1 98.8% 16/07/2020 28/02/2023 SA
& |Financiera vig. 2020 16 56 52 4 92.9% 23/06/2021 30/04/2023 SA - DAPP
Auditoria De Cumplimiento Evaluacion Y Seguimiento A Recursos
9 09
FOME- MADR 14 40 38 2 95.0% 29/09/2021 23/06/2023 DIDT
4p |Fondo De Estabilizacion De Precios Para Los Azucares 9 s 5 9 50.0% 2810772024 30/06/2023 DCAF
Centrifugados-FEPA
11 [Proyecio De Vivienda En El Departamento De Santander 1 9 ] 4 55.6% 19/04/2022 15/08/2023 DBPR
DBPR - GGD -
12 |Efectividad 8 26 17 9 65.4% 3112/2021 31/08/2023 | TICS - OAP-GC -
SF
Financiera vig. 2021 o OAJ - OAP - SF -
13 16 a4 29 12 70.7% 1/08/2022 6/10/12023 DCAF - DCPGI
14 |ACES MIN.AGRICULTURA - FOME - AEF 2020-2021. CGR-CDSA 12 30 19 1" 63.3% 1/08/2022 20/06/2023 DCAF - DIDT
TOTAL HALLAZGOS Y METAS
ACTUALIZADC A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 206 496 438 58
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Las 14 auditorias vigentes realizadas por la Contraloria General de la Republica
son:

1. Desarrollo Rural con Equidad - DRE-AIS LEC Vigencias. 2007 — 2010:

La auditoria arrojé 18 hallazgos segregados en 35 actividades de las cuales
32 han sido eficaces y representadas en un avance del 91.4%. Este plan de
mejoramiento presenta 3 actividades pendientes por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Direccion de Innovacion,
Desarrollo Tecnoldgico. Se suscribié en la vigencia 2012 presentando
recurrentes prorrogas para darle el cumplimiento.

2. Desarrollo Rural con Equidad - DRE — AIS - Incentivo a la Capitalizacion
Rural - ICR Vigencias. 2007 — 2010:

La auditoria arrojo 14 hallazgos segregados en 24 actividades de las cuales
23 han sido eficaces y representadas en un avance del 95.8%. Este plan de
mejoramiento presenta 1 actividad pendiente por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Direccién de Innovacion,
Desarrollo Tecnolégico. Se suscribio en la vigencia 2012 presentando
recurrentes prorrogas para darle el cumplimiento.

3. Proyecto Sistema de Informacion - PSI Vigencia. 2011:

La auditoria arrojé 19 hallazgos segregados en 25 actividades de las cuales
24 han sido eficaces y representadas en un avance del 96.0%. Este plan de
mejoramiento presenta 1 actividad pendiente por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva. Se suscribié en la vigencia 2013 presentando recurrentes
prorrogas para darle el cumplimiento.

4. MADR - DRE Vigencia 2012 y junio 2013:

La auditoria arrojé 44 hallazgos segregados en 76 actividades de las cuales
74 han sido eficaces y representadas en un avance del 97.4%. Este plan de
mejoramiento presenta 2 actividades pendientes por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Direccion de Innovacion,
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Desarrollo Tecnoldgico. Se suscribié en la vigencia 2014 presentando
recurrentes prorrogas para darle el cumplimiento.

5. Financiera Vigencia 2.018:

La auditoria arrojé 13 hallazgos segregados en 39 actividades de las cuales
38 han sido eficaces y representadas en un avance del 97.4%. Este plan de
mejoramiento presenta 1 actividad pendiente por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Subdireccion Administrativa. Se
suscribio en la vigencia 2019 presentando recurrentes prorrogas para darle
el cumplimiento.

6. Denuncia 2017-126156-82111-D. Convenio. 20150931 — FUNDAPACIFICO

La auditoria arrojo 2 hallazgos segregados en 8 actividades de las cuales 3
han sido eficaces y representadas en un avance del 37.5%. Este plan de
mejoramiento presenta 5 actividades pendientes por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Direccion de Innovacion,
Desarrollo Tecnoldgico. Se suscribié en la vigencia 2020 dando cumplimiento
oportuno a todas las actividades planteadas.

7. Financiera Vigencia 2019:

La auditoria arrojé 27 hallazgos segregados en 83 actividades de las cuales
82 han sido eficaces y representadas en un avance del 98.8%. Este plan de
mejoramiento presenta 1 actividad pendiente por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Subdireccion Administrativa. Se
suscribio en la vigencia 2020 presentando recurrentes prorrogas para darle
el cumplimiento.

8. Financiera Vigencia 2020:

La auditoria arrojé 16 hallazgos segregados en 56 actividades de las cuales
52 han sido eficaces y representadas en un avance del 92.9%. Este plan de
mejoramiento presenta 4 actividades pendientes por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Subdireccion Administrativa y la
Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva. Se suscribié en la vigencia
2021 presentando recurrentes prorrogas para darle el cumplimiento.
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9. Auditoria de cumplimiento evaluacién y sequimiento a recursos FOME-
MADR:

La auditoria arrojé 14 hallazgos segregados en 40 actividades de las cuales
38 han sido eficaces y representadas en un avance del 95.0%. Este plan de
mejoramiento presenta 2 actividades pendientes por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Direccion de Innovacion,
Desarrollo Tecnoldgico. Se suscribié en la vigencia 2021 presentando
recurrentes prorrogas para darle el cumplimiento.

10.Fondo de estabilizacién de precios para los azucares centrifugados-
FEPA:

La auditoria arrojo 2 hallazgos segregados en 4 actividades de las cuales 2
han sido eficaces y representadas en un avance del 50.0%. Este plan de
mejoramiento presenta 2 actividades pendientes por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Direccion de Cadenas Agricolas
y Forestales. Se suscribio en la vigencia 2021 presentando recurrentes
prorrogas para darle el cumplimiento.

11.Proyecto de vivienda en el Departamento de Santander:

La auditoria arroj6 1 hallazgo segregado en 9 actividades de las cuales 5 han
sido eficaces y representadas en un avance del 55.6%. Este plan de
mejoramiento presenta 4 actividades pendientes por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Direccion Bienes Publicos
Rurales. Se suscribié en la vigencia 2022 dando cumplimiento oportuno a
todas las actividades planteadas.

12.Efectividad:

Dando cumplimiento a la Circular 015 de septiembre 30 de 2020 de la
Contraloria General de la Republica, la Oficina de Control Interno ha
realizado 3 informes de evaluacion de efectividad de las acciones (planes de
mejoramiento suscritos con la CGR), en donde fueron evaluados 84
hallazgos de los cuales 9 fueron declarados como no efectivos, verificando
que lo planteado no subsanaron las glosas encontradas por el ente de
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control. A corte de 31 de diciembre del 2022 se presenta 9 actividades
pendientes por dar cumplimiento encontrandose bajo la responsabilidad de
la Direccion Bienes Publicos Rurales, Grupo de Gestion Documental, Oficina
TIC’S, Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva, Grupo de Contratos y
la Subdireccién Financiera. El primer plan de mejoramiento se suscribio en
la vigencia 2021 donde los procesos han dado cumplimiento oportuno a todas
las actividades planteadas.

13.Financiera Vigencia 2021:

La auditoria arrojo 16 hallazgos segregados en 41 actividades de las cuales
29 han sido eficaces y representadas en un avance del 70.7%. Este plan de
mejoramiento presenta 12 actividades pendientes por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva, Oficina Asesora Juridica, Subdireccion Financiera, Direccion
de Cadenas Agricolas y Forestales y la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos. Se suscribié en la vigencia 2022
dando cumplimiento oportuno a todas las actividades planteadas.

14. ACES Ministerio de Agricultura - FOME - AEF 2020-2021. CGR-CDSA No.
00947:

La auditoria arrojé 12 hallazgos segregados en 30 actividades de las cuales
19 han sido eficaces y representadas en un avance del 63.3%. Este plan de
mejoramiento presenta 11 actividades pendientes por dar cumplimiento
encontrandose bajo la responsabilidad de la Direccion de Cadenas Agricolas
y Forestales y la Direcciéon de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico. Se
suscribié en la vigencia 2022 dando cumplimiento oportuno a todas las
actividades planteadas.
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AUDITORIAS EVALUADAS - SEMESTRE Il DEL 2022

NUMERO DE

AUDITORIA ACTIVIDADES RESPONSABLES

EVALUADAS
SEMESTRE Il - 2022

) ACES MIN.AGRICULTURA - FOME - AEF 2020-2021. 19 DCAF - DIDT
CGR-CDSA No. 00947

AREAS PROTEGIDAS COORDINADA CON LA
2 2 DOPUS
OLACEFS 2014 - 2020

ESTRATEGIA COSECHE Y VENDA A LA FIJA VIG.

3 2 DVAA - OAPP
2018, 2019 Y 2020 A MARZO
4 |EFECTIVIDAD 7 DCAF - TICS - GGD - GC
5 |FINANCIERA VIG. 2019 3 DMR - DIDT
DCAF - DCPPA - DCPGI - GC - DFRA -
6 |FINANCIERA VIG. 2021 29

DIDT - DMR - SA - 5F

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LOS RECURSOS
7 |FOME VIGENCIAS 2020 Y PRIMER SEMESTRE DE 24 DCAF - DIDT - TICS - OAPP
2021

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS CAFE -
FEPC

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA EL
9 |FOMENTO DE LA EXPORTACION DE CARNE, LECHE Y 3 DCPPA
SUS DERIVADOS

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS

10
AZUCARES CENTRIFUGADOS-FEPA ! DCAF

TOTAL DE ACTIVIDADES EVALUADAS 95

En el segundo semestre de la vigencia 2022 la eficacia evaluada logré alcanzar los
objetivos planteados. Se realizé la evaluacién de eficacia de 95 actividades
correspondientes a 10 planes de mejoramiento donde se evidencié el cumplimiento
oportuno a la entrega de los soportes planteados en las diferentes actividades
reportadas ante la Contraloria General de la Republica.

Las evidencias de las actividades evaluadas y entregadas por los procesos del
Ministerio de Agricultura se encuentran cargadas en la carpeta compartida
Z:\1 PLANES DE MEJORAMIENTO destino otorgado por la Oficina de Control
Interno para tal fin.
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion 00325 de 2019 del MADR por la
cual se crea, integra y se reglamenta el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, el 30 de noviembre de 2022, la Subdireccién Financiera, presentd
a los integrantes del Comité la ampliacion de la fecha de una actividad perteneciente
al plan de mejoramiento de la auditoria financiera vigencia 2021, mediante
memorando No. 2022- 320-019321-3. La solicitud de la ampliacion de plazo para
el cumplimiento de las acciones de mejora fue hasta el 10 de enero del 2023, toda
vez que para la vigencia 2022 existe la circular 003 del 6 de enero del 2022, donde
se imparten instrucciones y se mencionan las normas vigentes para la solicitud del
PAC.

Las acciones presentadas a los integrantes del Comité, sometidas a consideracion
y aprobadas por unanimidad mediante acta 04 del 30 de noviembre del 2022 fueron:

FECHA DE EDICION

‘ DESCRIPCION DELFECHA DEFECHA DE
e HALLAZGO INCIO TERIt.'III"IAt:Ilf)N'M:'m'ﬂmmEs
i 1. Emitir
Auditoria Hallazgo No. 5 - .
Financiera Adicioges al contrato circular firmada
. : . : 1/08/22 15/11/22 por la
Vigencia Fiscal20130286 Suscrito con secretaria
2021 (CGR) CCL. general
Hallazgo No. 6 -
Auditoria Conveniou o de 2.. Emitir
Financiera Cflaopfa.racmn Técnico y circular firmada
Vigencia Cientifico No. 20210469 1/08/22 15/11/22 por la
2021 (CGR) suscrito con la secretaria
Federacion Nacional de general
Cocaoteros - Fedecacao

Fuente: Acta N° 04 del 30 de noviembre de 2022 - Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
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CONCLUSIONES

En cumplimiento del desarrollo de los planes de mejoramiento del MADR con corte
a 31 de diciembre de 2022 se observé que:

e Con corte al 31 de diciembre del 2022 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural tiene 14 planes de mejoramiento vigentes suscritos con la Contraloria
General de la Republica, los cuales presenta 58 actividades vigentes para
realizarles seguimiento.

e En el transcurso del segundo semestre de 2022 se suscribieron 3 planes de
mejoramiento, el cual la Oficina de Control Interno efectué mesas de trabajo con
las areas responsables de la elaboracion de los planes, brindando asesoria y
apoyo en el diligenciamiento y elaboracion de las matrices para cada uno de los
informes finales remitidos por la CGR.

e Se sugiere en caso de que se requiera realizar un ajuste, modificacién o
actualizacion a los planes de mejoramiento ya suscritos con la CGR; informar
por escrito mediante memorando dirigido la OCI, las modificaciones solicitadas
a las actividades o a el tiempo de terminacion, con la justificacion y soportes que
sustenten la modificacion que se presentara a los miembros del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno.

e Se requiere mayor compromiso de los procesos del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural para el seguimiento, control y cumplimiento de cada una de las
actividades propuestas en los Planes de Mejoramiento para que permitan
evidenciar la eficacia y efectividad de las actividades para subsanar los
hallazgos.

¢ En el seguimiento realizado en el segundo semestre de 2022 los procesos han
dado cumplimiento oportuno a las actividades planteadas en los diferentes
planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica.
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RECOMENDACIONES:

e La Oficina de Control Interno invita a realizar un analisis integral de las causas
frente a los hallazgos descritos en los informes de la Contraloria General de la
Republica y que las mismas den tratamiento a lo observado por el ente de
control, de tal forma que los hechos que los originaron estén debidamente
controlados para evitar que sean reiterados en futuras auditorias.

e Los procesos que han solicitado reiterativamente prorroga para dar
cumplimiento a las actividades presentadas en los diferentes planes de mejora
suscritos con la Contraloria General de la Republica evaluen nuevamente la
causa con el propdsito de generar un nuevo planteamiento a las actividades
pendientes de la evaluacion de eficacia.

¢ Mantener los controles disefiados en las actividades evaluadas, con el propésito
de lograr una mejora continua y minimizar las glosas manifestadas por el ente
de control en los procesos de auditoria.

e Allegar los soportes idoneos para atender oportunamente los planes de
mejoramiento que permitan evidenciar los avances y cumplimiento de las
acciones de mejora planteadas.

e Tener en cuenta las fechas de finalizacion de los Planes de Mejoramiento con el
fin de presentar los reportes en las fechas establecidas ante la CGR.

Jefe Oficina de Control
Interno Auditor asignado
Auditor Lider
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Nombre Ana Marlenne Huertas Lopez Alejandra Acero Vargas
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